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مقدمة

الفلسطينيةالتحريرمنظمةانبثاقمنذ

لثتزعث28/5/6491ت.ف.فيم

مؤسساتمنطائفةإنشاءفيقعيادئها

فيلهافعيتالتكونالعلميالبحث

الصهيونيةضذالمحتدمصراعها

الكفاحخضئموفي.وإسرائيل

الذيوالمسفحالمتواصلالفلسطيني

1/1/6591في"فتح"حركةدشئنثه

لاالفلسطينيةالوطنيةالحركةتبلورت

المقاتلة،الفصائلمجموعةءمنمجرذ

عنيعئرشاملأوطنئةتيازاوإئما

أماكنهمشتىفيالفلسطينيينتطفعات

الكبيرالمجرىفيوظهرثؤمهاجرهم.)1(

قذمثمهفةمؤسساثالكفاحلهذا

والصحافةالبحثفيجفىإسهاماتص

رؤاذاالفلسطينيونكانوقد.والإعلام

فهم:المعرفةحقولمنالحقلهذافي

فيالعلميالبحثمراكزأشسقنأوذ

"مؤسسةظهرثأيديهموعلى،لبنان

"الأبحاثمركزو"الفلسطينيةالدراسات

المراكزهذهؤجهدث."التخطيطمركزو

فيالفلسطينيةالقضيةشأنإعلاءفي

الأوروبيةالمنابروفيالعربيةالديار

من-بالتدريج-وتمكئث،والأميركية

فضاءإلىالفلسطينيةالقضيةإدخال

فيالدارسينوعقوليوالصحافةالإعلام

لهذاكانوما.العالمأنحاءمختلف

الباحثينمننفزلولايينغأنالجهد

الذي،والعربالفلسطينيين،اللأمعين

الجليلة،الغايةلهذهأنفشهمنذروا

الكفاحعلىبرسوليةءمدهشةصوتوفروا

فلسطينسبيلفيوالعلميالفكري

العربيالفكروتاريغ.العربيةوالنهضة

أمثاللهؤلاءشأ،بلأقيين،المعاصر

وأنيس،صايغويوسف،صايغفايز

زريق،وقسطنطين،الخالديووليد،صايغ

الدجاني،وبرهان،فارسأمينونبيه

وغيرهمرثاط،وإدمون،هداويوسامي

الكثير.

والمؤسساتالمراكزمنالعديدبين

الحركةإطارفيظهرثالتيالرديفة

أكثزربمااشئهز،الفلسطينيةالوطنية

((الأبحاث"مركزمنكلبكثير،غيرهمن

الدراساتمؤسسةو"التخطيطمركزو

الموسوعة"عنفضلآ،"الفلسطينية

جمعيةو""صامدومؤسسة"الفلسطينية

وسيكون"القدسفيالعربيةالدراسات

"مركزعلىمقصوزاهناالكلائم

،")2(التخطيطو"مركز((الأبحاث

الفلسطينيالبحثفكرة

بالظهورالفلسطينيالبحثفكرةبدأث

منالثانيالنصففيالتدريجي

عندما،العشرينالقرنخمسينيات

أسئلةعنالإجابةإلىالحاجةألخت

البداياتمعذلكوتراققالنكبة

العربالقوميينلحركةالتأسيسية

هذهلكن)9591(فتحولحركة)5691(

6291سنةفيإلأتتبلورلمالفكرة

مؤسسةلإنشاءالحثيثالعملبدأحينما

والتي،بيروتفيالفلسطينيةالدراسات

ولعلعامبعدفعلأالوجودإلىظهرث

بيروت،الفلسطينيةالدراساتمجلةتحريرسكرتير

ناصرئتها(منالرغم)علىالعربالقوميينحركةعنهاوتحفظت،فتم.ضذ،الهيئةرئيسى،الحسينيأمينالحاجبقيادةالعلياالعربيةالهيئةوقفت

المذكورللرئيسسياسيةأداةالمنظمةفيالناصرعبدللرئيسالمناوىالاشتراكيالعربيالبعثحزلثرأىبينماموفتا،تحفطا

لبنانيةمؤسسة-6391عاتمتأسيسهامنذ-هيوإئماالتحريرلمنظمةتابعةليست"الفلسطينيةالدراسات"مؤسسةأنذلكمنهجيئ.ذلكوسبدث

"الموسوعةوأماالتحريرلمنظمةلا""فتحلحركةتابعة،!691سنة،بداياتهامنذفكانت"صامد"مؤسسةأماغايةوفلسطينيةتكويتا،وعربية،قانونا

أنومع)الألكسو(والعلوموالثقافةللتربيةالعربيةوالمنظمةفتمبينا749عاتمتوقيغهجرىاتفاقمنانبثقثمستقفةهيئةفهي"الفلسطينية

الشخصيةاكتسبت"الفلسطينيةالموسوعة"هيئةلأنمعنوية،الاتفاقبموجبظلت،الصلةهذهأنإلأ،""الموسوعةبتأسيسيةصلةالتحريرلمنظمة

اللجنةرئيسعنلاللألكسوالعاثمالمديرعنتمثدروالماليةالإداريةالقراراتجميغوكانتتأسيسها،فورالاتفاقطرفيعنالمستقفةالاعتبارية

فيخافيةصغيزأصابغفتحولحركةالتحريرلمنظمةكانالتي،(،القدسفيالعربيةالدراسات"جمعيةعلىيئطبقنفسهوالأمرالتحريرلمنظمةالتنفيذية

التحريرلمنظمةالتنظيميةللهيكليةرسمئآخاضعةتكنلمأتهاإلأ،0891سنةتأسيسها
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فخر.أبوصقر.

مارساومركزالتخطيصلمركزالائحاث

رغمكبيرباستقلاليالفكريةحيويتهما

التحرير.لمنظمةتابعانأنفما

كانفارسأميننبيهالمعروفالمؤزخ

دائقا،يرذدهاعبارةءظلفيآنذاكثاقتا

يحتاجونلاوالفلسطينيينالعربأنهي

نأكلأمهومعنىأقفية!بلالبتةعقولأ

منالكثيزوالفلسطينيينالعربلدى

هويئقصهامالكن،والمهاراتالأدمغة

طاولاتوإلىالمكتباتفيالجلولمن

والتأليفالدرسعلىتنكدثوأن،الكتابة

محصئلةووضثعالأفكارواستخلاص

آلقراراتصانعيأيديفيكهذلك

مغاوالصحافةالسياسةورجال

إذن،،الفلسطينيالبحثفكرةبدأت

الفلسطينيينالرؤادمننفربجهويى

في،تجشدثماأقى،وتجشدث،والعرب

إلأ"الفلسطينيةالدراسات"مؤسسة

معوتجديدئآجديذاتجسيذاائخذثأئها

،6691سنةفي"الأبحاث"مركزتأسيس

6891سنةفي"التخطيط"مركزمعثم

كبير،حذإلى،المركزانهذانتمئعوقد

النشرية،البرامجتقريرفيباستقلالية

البحثيةالخططإقرارفينسبيةوبحرية

ترخمالجوخاسؤالأأنفيرئبولا

مذىأفيإلىهو:الشثنهذافييحوم

مركزواستطراذا،الأبحاثمركزكان

والحريةبالاستقلاليةيتمئعان،التخطيط

عضوئآتابعانوهماالأئم،المؤسسةعن

الفلسطينية؟التحريرلمنظمة

الأبحاثلمركزالرسميالاسمأنلنتذكز

التحريرلمنظمةالتابعالأبحاث"مركزهو

بالقولأجازفلاولعفني."الفلسطينية

ومركزالأبحاثمركزأنأذعيحينما

هيكلثآ،التحريرلمنظمةالتابعئن،التخطيط

المباشرالإشرافتحتيغملانواللذئن

الفكريةحيويئهمايمارسانكانالرئيسها،

البحثفيوبحريةكبير،باستقلأل

مركزأىبهايتمتغلموالنشروالتفكير

السببئولعل.العربيالعالممماثلءفي

بعيذاعملاالمركزئنهذثنأنفيكامن

المقيمة،الفلسطينيةالسياسيةالقيادةعن

العملتقاليذإنثمعغانفي،آنذاك

المتاحةالتعبيروحريةبيروتفيالفكري

منالحذفينصي!ثلهاكانلبنانفي

عملفيالسياسيالتدخلاحتمالات

المركزثنفإن،علميوبحمسبالمركزئن

الحرية،أجواءيرمقبولةءمنفييعملانظلأ

المستوىتدخلءضاغإمنوبلأ

اللطيفالحذحدودفيإلأ،السياسي

واستمزتالمنظمةرئيسوصلاحيات

سنةبعدماإلىالمنوالهذاعلى4الحا

فيالمعرو!الانشطازخذتحينما7491

القبولبقاعدةعلىالفلسطينيةالسياسة

ثم.رفضهأوالعشر"النقاط"برنامج

الوقائغفتغئيرت،اللبنانيةالحرفياندلعت

جميغانهمكث،وبالتدريجتماقا

والتوثيقيةوالإعلاميةالفكريةالمؤسسات

انحسارإلىأذىما،الحربمعمعانفي

نأكادحتىروئذاروئذاالعلميالبحث

المسفحالفلسطينيالخروجقبثلييضمحل

8291عاتملبنانمن

البحثانحسارفإنذلك،منوأبعد

الحرلثعفتهتكنلمالفلسطينيالعلمي

القيادةسطوةأو،وحدهااللبنانية

البيئةوإئما،وتدخلائهاالسياسية

البيئةفهذه.الفلسطينيةللثورةالثقافية

وشاع،جوانبهابعضفيمتخففةظلت

الشهاداتاحتقازأوساطهابعضفي

لخةوفي.الاعاديميةوالألقابالعلمية

ما،حذإلىانتصرث،اليوميالقتال

البندقية"فوهةمنتثبع"السياسةمقولة

القياداتمنللعديدشعازاوأصبحت

والأدمغةالشاحبةالمخئلةذويمن

شعايىاستحلافيوجرى.المتخشئبة

هوالسابقالشعارذلكمنلاحقص

وطقز،((البندقيةفوهةمنتثبع"الثقافة

،(البنادق"أدبمصطلغ،النتيجةفي

شيئاااليونممنهنتذكرنكادلاالذي

نأهوالأفواهفيالساريالكلائموكان

الباحثمنأفضلالمخئمفيالحارس

الفلسطينية!الدراساتمؤسسةفي

التضاذعقليةيغكسالكلاموهذا

.بيروتورأسالفاكهانيبينالغريزي

الذيالحارسأنتبئيئبعد،مافيلكن،

المخئنمترك8291سنةفيبيروتغادر

الملتزئمالباحثبرهنبينما،حراسةبلا

فيالمخئمعنالدفاعإلىانبرىحينما

8791(-)8591المختماتعلىالحرب

الفلسطيني.للشعبالأخيزالحارسنأثه

الفلسطينيالمثقفتواطؤننسىلاثم

الكثيرفيالسياسيةالمؤسسةمعنفسه

التفكيزغوقالذيالأمز،الحالاتمن

الرصينالعلميئوالبحثالمستقلالنقدفي

يحترفالذيالمعزولالمثقصوهناك

فئآأوشعزاالذاتيةتجربتهعنالتعبير

البحثإلىيميللاوهذاتصؤقا،أو

المستقل،النقديالمثقفوأما.المنهجي

73بلرداا



الفلسطيني.الواقعفيالآثيرقليلفهو

للبحثفئص!المضطربالمناخهذافي

مؤشساتهيبنيوأنينشأأنالفلسطيني

أبحاثهخلاصةالناسعلىينشزوأن

تجربةولعل.الأهميةالفائقةودراساته

التخطيطمركزوتجربةالأبحاثمركز

الشأنهذاعنأوليةلوحةلناتقذمان

.صددهفينحنالذي

لأبحاثامركز

فايزرأسفيكفكرةالأبحاثمركزبدأ

النادرالعلميالعقلصاحدب،صايغ

)فبراير(شباطفيالوجودإلىوظهر

منهاأحدافيءجفةءخضئمفي6591

الفلسطينيالتحريرجيشتأسيسن

فتح.لحركةالأولىالرصاصوإطلان

وتابغا،للبحثمركزا،الولادةمنذ،فكان

وحظي.قتاليةلمؤسسة،نفسهالوقتفي

وعلى،بمكانةءعلميةءمرموقةالمركزهذا

مديزاأصبحالذيصايغأنيس.ديذفي

عشرخلالتحوك6691سنةفيله

رأسشقةءصغيرةءفيمنسنوات

.)1(طبقاتستمنمبتىإلىبيروت

351المركزتشتزالفترةهذهوفي

شؤونمجلةوأصدركتاتا،)2(

اعئبيرثالتي7191سنةفيفلسطينية

التيالعربيةالمجلاتأهئممنواحدة

العشرين.القرنسبعينياتفيصدرث

منذ،الأبحاثلمركزصايغأنيسأراد

علمئآمركزايكونأن،الأولىمراحله

فلا:نفسهالوقتفيوملتزقامستقلأ

معسياسيةجهةأفيموقفإلىينحاز

لكئه،الفلسطينيةالتحريرلمنظمةتابغأثه

،والآن.بشمولئتهافلسطينقضيةيخدم

لج!لو:أتساءل،الطويلةالسنواتهذهبعد

جذآبهامشءواسعالأبحاثمركزيتمتغ

كانهلالعلغي،والاستقلالالحريةمن

وأجيب:؟أنجزهمائيجزأنإمكانهفي

مارسهاالتيالتدخلاتمنالرغمعلى

،عرفاتياسرفإن،السياسيالمستوى

كان،9691سنةمنذ.ف.ت.مقائذ

مركزمععجيبصحذإلى"متسامخا(1

مركزبأئهدائقاؤص!الذيالأبحاث

أحمدعهدمنوموروثعليهمتمزذ

هذامنريبةهناكوكانت.الشقيري

لدىنشأالذيالانطباعبسببالمركز

المثقفين،بعضدسائسيىجزاغ،عرفات

الشقيريلأحمدكانصايغولاءأنعن

إلىتحوكثمالناصرعصبدولمصر

يتبذذلمالانطباعهذاأنومع.)3(سورية

صايغأنإلأ،عرفاترأسمنتماقا

وخاضؤتجل،غيرمنكفهذلكواتجة

وتمكق،الانصياعوعدمالتمزدمعترك

حذإلىالأبحاثمركزيحميأنمن

للبحثرفيعةصورةيقذموأنبعيد،

في،يعنيوهذا.الفلسطينيالعلمي

الفلسطينيةالقيادةأن،وجوههبعض

،بأخرىأوبدرجة،تحترمكانت،آنذاك

صدزهايضيقولا،العلميالبحثمراكز

الآخر.والرأيبالاختلافكثيزا

أنيسمذكراتءموسومةءبعنوانفي

صايغ،أفردصالغ،)4(أنيسعنصايغ

،عرفاتلياسرالوذبعدماشئهرالذي

به.المضطربةالعلاقةعنخاصئآفصلأ

ثمةسردها،التيالوقائعمعظموفي

نأهياستخلاصئها،يمكنمهمةمأثرة

فىتدخلاتهعنيتراجعكانعرفات

كانصايغموقفوأن،الأحيانمعظم

الأمروهذاالمطافنهايةفيينتصر

بالظكيدعرفاتلمصلحةئشخل

في.فتم.تتدخلأنالبدهيئمن

وهذالها،التابعةالمؤسساتشؤون

ألف02تحتويومكتبةموتقين،او.،إدارتةو.2باحتا،04يضئمبات76!1سنةوفيالكتبمنخزائنوثلاثموطقاعشرباثنيئالأبحاثمركزبدأ-1

الفلسطيني.الشفويالتاريخوأشرطةالنادرةوالكتبوالمخطوطاتالخاصةوالأوراقالوثائقمنالخزائنوعشراتمجفد،

التوزيع.المحدودةالكتبمن36و،بالفرنسية2وا،بالإنكليزيةو87،بالعربية2-217

حافظالرئيسمنرفيغاسورئآوساقاونالأيضتا،اللبنانيةالجنسيةالسوريةالجنسيةجانبإلىويخمل،سوريأصلمنفلسطينيصايغأنيس-3

نأالأولىالصفحةفيالأحرارصوتجريدةتشرثحينماعرفاتالرنيسشكوذوزادت7291سنةفيالاغتيالمحاولةمننجاتهبعدالأسد

منهبدلأللمنظمةرئيستاصايغأنيسيرشئحونالفلسطينيين

6002والنشر،للكتبالرشىرياض،بيروت-4
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فخر.ابوصقر.

مركزالأبحاثفيالفظةالتدخلات

لبعضالعافينالأمناءنصيبمنكانت

الحامية!الرؤوسذويمنالفصائل

حدوثه.عدمنكرانيمكنلاالأمر

هذهعنوأخيزا،أولأ،مسؤولةفالمنظمة

وإدارئآومالئآمعنوئآالمؤسسات

مركزحالةوفي.أيضتاوسياسئآ

أنلوحفآالمعيبمنسيكونالأبحاث

البحثلتطويعتدخلثالمنظمةقيادة

السياسية.مصلحتهاسبيلفيالعلمي

هذاعلىتتدخلالمنظمةكانتهللكن،

العثوزالمحالمنيبدوسؤالإثهالنحو؟

وقائعإنبل،عليهقاطعءبرهانيعلى

فيالنسبيةالحريةأنإلىتشيرالحال

كبير.حذإلىمتاحةكانتالبحثمجال

نصيبمنفكانتالفطةالتدخلاتأما

منالفصائللبعضالعامينالأمناء

لموالذين،الحاميةالرف!سذ!كب

التصزفاتببعضالقيامعنيتوزعوا

أنيسيرويالسياقهذاوفيالخرقاء

تهديذاتلفىكيفمذكراتهفيصايغ

نعىلأئهالمنطماتإحدىمنبالقتل

،الأبحاثمركزفييغملكانشائآ

عصيانبتهمةأغدمئهمنظمتهأنوتبئن

كانتإذا":آنذاكلهوقيلالأوامر.)1(

نستطيعفنحنقتلكفيفشلثإسرائيل

الأبحاثمركزتعزضنكمابئشر."ذلك

خطباءبعضمنوالتكفيرللتخوين

فلسطينيةشؤونمجلةلأنالمساجد

عناليهوذفيهامقالاتءتفرقنشرث

بعضأنفيشذ)ولاالصهيونية

لإبلاغتطؤعواالفلسطينيين"المثقفين"

(المقالاتتلكبمضامينالخطباءأولئك

منلهجومالأبحاثمركزوتعزضن

أحدلأنلبنانفيالكاثوليكيةالكنيسة

نأأؤردالمركزعنالصادرةالكتب

والجليلحيفامطران،حكيمالمطران

إلىالناشدعابعد(،مافي)البطريرك

واستخلاصالهستدروتإلىالانضمام

واقعةوهي-النقابةهذهعبرحقوقهم

جلالصادققصةولعل.صحيحة

أرادفقد؟المغزىبعضنتختزنالعظم

نأإلأ،الأبحاثمركزمنقصئقهعرفات

المركزفيالعظئموبقيذلكزقضنصايغ

جديد.)2(بترتيب

بمركزعهدهآخرفيصايغإنبل

فيالهاتفأقفل،استقالتهقبئل،الأبحاث

معتذزايخاطبههذاكانفيماعرفاتوجه

منأو"فتح"منأحذيوخهلمذلكومع

ولوتهديد.أفيصايغإلىفتمقيادة

الدرجةمنمسؤولمعالأمزهذاوقع

حاملأثلكانتالفصائلأحدفيالعاشرة

المفكروشحبتالمركزطؤقتالدوشكا

)3(الزنازينإلىصايغأنيسالكبير

التخطيطمركز

فيالوجودإلىالتخطيطمركزظهر

يوسفمؤشسهيدعلى18/9/6891

منكلإدارتهعلىتعاقدتثم.)4(صايغ

وسلافة،شفيقومنيرشعث،نبيل

المركزنشأالتيالغايةوكانت.حجاوي

السياسيةالخططوضعهيسبيلهافي

لمنظمةوالعسكريةوالثقافيةوالمالية

-2

الأبحاثمركزفييغملانكاناوالاثناندانيالغازيشقيقهوأعدمالذيالشاب

دراسةبعنوانكتابءللعظمصدورمعالمشكلةهذهوتزامنثفلسطينيةشؤونمجلةفيللعظممقالةفيوردثعباراتعلىاحتجاخاكانالسبب

آخر،جانبومنفتحلحركةالسياسيالفكرفيحاذةنقديةمطالعةالعظمقذموفيه7591(،،العودةدار)بيروت.الفلسطينيةالمقاومةلفكرنقدية

إلىالمنتمينالباحثينعدذوكان،الفلسطينيينغيرالعربمنالمركزفيالباحثينثلثكانفقد،فتممؤلس!ماتفيالمحاصصةشائعةولدحضى

فتحإلىالمنتمينالباحثينعددمنأكبزوالديموقراطيةالشعبيةالجبهتئن

إلآوالراتبالرتبةفيتغييرأفيدونمنتلأئمهأخرىمهمةصإلىفيهامهمةءقشليمنباحثبنقلإدارئآأمزاآصدرثالتاليالنحوعلىالقصةصايغيروي

كانفما"وراتبهالباحثراتبعلىوالحفاظالقرار"إلغاءالإداريالأمرهامشعلىعرفاتفكتبالإجراشهذالهوشكاعرفاتإلىذهبالباحثهذاأن

صايغمنزلمنبعرفاتائضلإذمرزوقأبومحمودبهقامماهيمحاولةآخزوكانتالأمر،لمعالجةالكثيرونتدخلوهنا.استقالتهقذمأنإلأصايغمن

عرفاتياسروجهفيالهات!أغلق،كلمةأفيدونومنوهنا،راتبهمنوخزقهالباحثذلكطزذصايغأناعتقدلأئهيعتذرعفاربأبيفإذا،الهاتفوناوله

يكونأنعلى،التخطيطمركزتأسيسعلىينصنقرازا6791()تموز/يوليوالقاهرةفيالمنعقدةالرابعةدورتهفيالفلسطينيالوطنيالمجلسنائخذ

الفلسطينيةالتحريرلمنظمةالتنفيذيةاللجنةلرئيسمباشرةتابغا
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هذهوتحويل،الفلسطينيةالتحرير

وبالفعل.شاملةاستراتيجيةإلىالخطط

للإعلامشاملةخطةالمركزوضغ

للثورةاستراتيجيةوخطة،الفلسطيني

طريقةيثهجالمركزوكان.الفلسطينية

منمتخصئصةعملصمرقيتأليص

مرموقينوباحثينالمركز،فيمتفزغين

مساعيةءمحذدةلدراسيما،خارجهمن

فيمهفآإسهاقاالتخطيطمركزأشهم

بعضعقولإلىالمستقبليالتفكيرإدخال

مننوعإشاعةوفي،الفلسطينيةالقيادات

الطآبعذاتبالقضاياالوعي

السياسىللتقريروكان.الإستراتيجي

مهئمشأنالمركزعنبانتظامصتذزالذي

وفي،الفلسطينيالداخليالسجالفي

كانكذلك.مختلفسياسيخطاببلورة

فيشأن)1(الإستراتيجيةالدراساتلقسم

منالحقلهذافيالمعرفةمنجانبنشر

التخطيطمركزدأبئذلكوإلىالتفكير.

تقاريرمثل،الخاصةالتقاريرإصدارعلى

وقسمالتقنيوالقسمالمحتفةالأرضقسم

إلىئرفعكانتوالتي،التربويالتخطيط

ذاتالهيئاتعلىوتوزعالسياسيةالقيادة

.والاختصاصالشط!ذويوعلىالصلة

مهفآدوزالعبالتخطيطمركزأنأعتقد

التربويةبالمسائلالوعيتنميةفي

وبالقضايا،الأولىبالدرجةوالعسكرية

إلأ.الثانيةبالدرجةوالإداريةالسياسية

اليوميةوصلتهالوظيفيتكوينهبحكمأئه،

تنفيذعلىوالاقتصارالسياسيةبالقيادة

موقفوتقديرتقاريرمنالقيادةتطلبهما

بالتدريج،،تحوكالأمر(،هذاأهمية)على

كتابة-مهفئهاللقيادةسكرتارياإلى

إليهاالواردةالرسائلعلىوالرذالرسائل

نإثم.)2(السياسيةالخطببعضوكتابة

مركزفيالبشريللجهازالعلميالتكوين

وانخراط،اللبنانيةالحربخلألالتخطيط

فييعؤقان،كانا،الحربفيأفرادهبعض

ذاتمشاريعإنجاز،الحالاتمنالكثير

حينماالتذكر،سبيلوعلى.مشهودوزنص

0891سنةفي.ف.ت.معلىغرض

معذلأ242القرارتفبلبأناقتراخ

السياسيالجهدإلىللأنضمامكمدخل

المركزمنعرفاتياسرطقمت،الدولي

الأخقام،وبالفعل.الاقتراحهذادراسة

لهذهأؤليعملفريتيبتأليفشفيقمنير

أما.اتفريقهذامنواحذاوكنث،الغاية

أولفمنذ"الأسىفيثيرذلكبعدحصلما

كلأمي4اقتتانشبالفريقلهذااجتماع

القبولإنالبعضفقال"المبدإ،ا،على

الخوضنيجوزلامعذلأولو242بالقرار

حاولشفيقمنيرأنومعمبدئئآفيه

مناخإلىالعملفريقيجزأنجاهذا

المسألةنبحث"دعونابقولهالمجزدالبحث

تأتيفربما،نتائجإلىنتوصئلثمأولأ

القبولرفضفكرةلتعززبحثنامحمئلة

الطريقةأنغيرمعذلأ،"242بالقرار

النظزغؤق""الباحثينلبعضالغوغائية

للتفكيرمرصودصمركزفيوالعلميالعقلي

قراراتأناتطافنهايةفيوتبئيئالعلمي

للأممالعامةالجمعيةوحتىالأمنمجلس

يمكنبلمطلقا،التعديلتفبللاالمتحدة

وهذاقرارءجديدإصدارنحوالسيز

لدىالعياءعلأماتمنعلأميمامجرذالمثال

المرةهذهالسياسيلدىلا،المثقف

تمتعثأتهامنالرغمفعلى،القيادةأما

البحثحيالالصدررحابةببعض

إلأهواها،يلائملاالذيحتىالعلمي

لمصلحةالعلميالتفكيزأهملتطالماأئها

لناوتقذمالمباشر.السياسيالتفكير

القيادةمعصايغيوسفالدكتورحادثة

هذاعلىإضافئآدليلأالفلسطينية

أنجز0791سنةأوائلففي.الإهمال

الاستراتيجية"الخطةالتخطيطمركز

بجهدء"الفلسطينيةللثورةالشاملة

الخبراءمنالعشراثفيهشاركمتضافر

هذهالمركزوطتع.والسياسيينوالباحثين

وأرسلها،جذآقليلةبنسخالخطة

وئا.عفانفيالقيادةإلىالتامةبالسزئة

لمناقشتهأحذصايغبيوسفيئصللم

إلىسافرفقد،الخطةتفصيلاتفي

أتهاإلأالمتخصئصة،الغربيةالمجلاتفيئئشركانماأبرزترجمةعلىاقتصرثالنشرةهذهأنومعاستراتيجيةشؤوننشرةالمركزأصدر-ا

الفترةتلكمقاييسفيبهبأسلامعرفئآزاذاأصبحث

)نبيلالتخطيطلمركزوكاندرويشومحمودالحوتشفيقبينهم،الأقلامأصحابمنعدذفيهآشهمالذيالمتحدةالأممفيعرفاتياسرخطابمثل-2

فيهنصي!ت(عمرومحجوبشفيقومنيرشعث
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فخر.ابوصقر.

الاستراتيجيةالخطة"تحؤلتكيف

صينيةإلى"الفلسطينيةللثورة

؟اوا!ةللشاي

ؤتجذوهناكالأمر.لاستكشافعفان

مركونةجذآاا"السزيةالخطةمننسخة

منبقغغلأفهاوعلى،القيادةمقزفي

إلىقفلثمفتجتذ،!والشايالمشربقايا

المتضافزالجهذتحوكوهكذابيروت

منمميزةلمجحوعةالمتواصلوالعمل

."والقهوةللشايصينيةإلىالباحثين

خاتمة

الأبحاثمركزفيالعلميالبحثقذتم

لامعة.إسهاماتصالتخطيطمركزوفي

للمركزئيئالآسيسيةالفترةكانتوربما

تستمزلمالتيالحقيقيةالإخصابفترة

لكن.سنواتعشرمنأكثزمنهماكلفي

هشاشةجزاءتبدألمالضمورمرحلة

القيادةلتدخلاتنتيجةأوالذاتيةالإرادة

نتيجةآزعم،مابحسببل،السياسية

الأولىبالدرجةاللبنانيةالحربلاندلاع

شأنهمنالأهليةالحربمناخفيفالعمل

لامسألةوالتخطيطالبحثيجعلأن

الكثيرينأنعنفضلأ"بالأولويةتخظى

منيتمكئوالممفنالكفاءاتأصحابمن

غادرواالمضطربةالأوضاعاحتمال

لكن،.الخارجإلى.ف.ت.ممؤسسات

منتتمكقلمالمنظمةمؤسساثكانتإذا

العلمي،البحثفيراسخةتقاليدإرساء

القائمةمؤسساتهاحمايةمنتتمكقولم

لاحقا،الأبحاثلمركزجرىكماآنذاك

تلفثالتيالأخرىالمنطماتأنفالغريب

وليبياالعراقمنالدولاراتملايين

مركزتأسيسمنتتمكقلموالجزائر

محاولاتهامنالرغمعلىشأنذيواحدء

المتكزرةا

فيوالتأضالادباء،كبازتناولهالذيالوجودموضوعالروايةهذهتتناول

.الإنسانوغريةالجاريالزمنومعنى،والطبيعةوالموتالحياة

ومنومعنم،رساممععبرالترحالالوجوديةالمغامرةصههالبطليعيش

والسهولالعاليةالجبالبينالقائمالقديمالمنزلسيدةصوتخلال

الرحبة.

ابىزايىةوة9هعاا
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