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استراتيجيةفيالكامنةالرئيسةوالتناقضات!ة

اعتمادهابسببمهغتوضيحنيمثالسطين

منالملايينمعاناةستمرايىوا،لمانحةالدولية
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في)فلسطينإلىوصوليمنذ

،االشتاتيغؤيئبالإحباطأشعزوأنا4002العام

سي!هالعا!،فيبفضلالممؤلةالتنميةفشلجزاء

نماذجتطويزؤجدثوقد.الدولتةالمساعدات

من!تتطفبلاالحكومئةغيرالمحفئةالمنفمات

للدعبينبشتنىالدولئيالتمويلتطارد

ومواكص!ؤىبرامجهاتمديل:قبيلمنالوسائل

الفلسطينتي.معلوماتهاونشير،شروضلهلتلائم

العربئة،منبدلأبالإنجليزئة

تقديغالمنفماتلتلكيتسئىلكيإضافيينموطفينوتعيين

التشؤهات.منذلكوغير،أجنبئةعملاتعنمالئةتقاريز

وهي،"داليةمؤشسة"إنشاءفيساهمت،ذلكعلىورذا

المصيرلتقريرترؤجحكومثةغيرفلسطينئةمنفمة

بالموارد.الفلسطينيئالتحك!اعبرالفلسطينئي

تنتهكهلوهما:،داليامنشو!اتمنمنشورانيعتبر

،لمانحوناوأيها؟لفلسطينيةالحقوقالدوليةالمساعداثا

المساعداتترشيدأن،بغزةالأذىئنحقواألأتنسقالا

عليهاينصقالتيبالحقوقالمطالبةأجلمننضالمالدولثة

الدولثةبالمساعداتالمطالبةيربطانوهماالدوليئ.القانون

المصير،تقريرإلىالفلسطينئةالوطنئةالحركةبمساعي

العالمئة.المساعداتترشيدإلىالهادفةوبالحركة

؟المساعداتترشيذيمكنص

ذلكفي""داليةنشرث،الفلسطينئةالمصلحةعلىحرضا

لترشيدالمدننيالمجتمعأولوياتعندراسةالحين

ونطمت،الموضوععنقصيزافيلفاووزعت،المساعدات

الآتي:علىنضتدولئةمناشدةحملة

تقريرمنأصلاخرمواالذين،الفلسطينيينعلى"ليس

شأنإضعافمنتزيدبطرقيالمساعداتيتلفواأنالمصير،

احترامأنكما.الفلسطينئةوالمفكيةوالقدراتالأولوئات

وهي-التنميةبفغالئةمرتبطالمساعداتعملئةفيالحقوق

يعتمدونآخرونوأناش،الفلسطينيونيتشاطرهامصلحة

والمجتمع،السياسةوصانعو،والمانحون،المساعداتعلى

ولهذا،اتالمساعدترشيذنؤئب،أدناهالموفعين،نحن.المدنئي

وبالتضامن،ممئليناومع،منقماتتاضمن-بالعملنتعف

علىالاعتمادلتقليص-الفلسطينثيالمدنئيالمجتمعمع

،المستوياتجميععلىالمحاسبةولضمان،المساعدات

.،،الحقوقعلى(الحفاض!1إطارفيللتنميةوللترويج

فغالئةحولالمستوىالرفيعالرابع"المنتدىفيشاركت

اتالمساعدسياسةعنعالميئاجتماعأهغوهوات"-المساعد

فيوتحذثت،مدؤناتأعمدةوكتبت،مانحينمعوتواصلت-

تنسيق"سكرتارياطريقعنمعلوماتوزعتكما.مؤتمرات

الرئيسين،الدوليينفلسطين

التشصوكالات"اتحادطريقوعنوالأنصارلجنني

ا!()وله"القدسفيالدولئةالفلسطينيون

ضحيرالمنطماتجميغيضغالذيللاستمرار،ة

ولكن.الرئيسةالدولثةالحكومثة!مستقبلهمق للأسف.اهتم!مأفيهناكيكنلميمتلكونصن

غيرحواراتفيلييقولونكانواالشعبئ!قبلها

معلب.نتفق.عملك"نحمث:رسمفة

الدولييناللاعبينملاحقةعليلب

أئنايفهموالمولكنهم0ا،سممتنايلفخونالذينالسئئين

الاحتلالتحتالتنميةإنتقولثمثيلئةفيمتوزطونجميغا

تخففقدالحسنةنواياهمأناعتقدواأنهمكماممكناأمر

فيالدولئةاتللمساعدالجماعئيالأثرعنمسؤولئتهممن

فلسطين.

كيف؟4المحاسبلا؟أين8الشفافيلا

بالوقائع،نتمكنلمربما.بالأملتمشكتفقد،ذلكومع

،يتغئروابأنالمساعدةالجهاتإقناعمن،والمناشدات

التيالمبادئتطبيقمسؤولئةنحفلهمأننستطيعولكننا

والتناغم،المتبادلةوالمحاسبة،المحفئةكالمفكيةيتبثؤنها-

وراءهايسعؤنالتيالأهدافوتطبيق-المحلئةالأجنداتمع

وأمن،التطفماتإلىوالتطزق،المشروعةكالسياسات-

.الناس

نفشهانضبثالتي،المتحدةالولاياتهيالأولىتجربتيكانت

جميععلىتقريئا"ووفعثالمساعداتهـ"شفافئةزعيمة

الأؤلكانونمطلعوفي.الصلةاتذوالإعلاناتاتالمعاهد

الأميركتةالوكالةفيالبارزالمديز،شاهراجالتقيت،1102

"محاربةسياسةأنوأخبرئه،(لاا!5)5الدولئةللتنمية

الفلسطينتة.بالتنميةالأذىئقحقالأميركئة"الإرهاب

تعملالتيالضوابطعنكاملةصورةأملكلاقدإئنيقال

لوجهةكاملأتقديزاتكنلاقدالوكالةوان،ضمنهاالوكالة

بيالاتصالمعلوماتأخذمساعديهأحدإلىوطلب،نطري

أفيأتلقلمأننيغير،المتابعةمنرودمانمارلاتتمكنلكي

بريديعنوانووضحتبالوكالةاتصلت.رودمانمناتصال

تلفيت،1202الثانيكانون31وفيجديد.منالإلكترونئي

فيالوكالةمكتبمدير؟،بورودينسارةمنإلكترونئةرسالة

بإرسالبعدهاوقمت،شباط9فيوتحادثنا،وغزةالضفة

لملكئي.زملائهامعبمشاطرتهابورودينتعفدثوثائق

منهالأطلب1302تموزفيفراسلئها.أخرىمرةمنهاأسمع

مشاريعبأحدوتتعئقبحئيتفيدمعلوماتعلىالحصولى

رذ.أفيأستل!المولكنني،الوكالة

ولكئني،الوكالةهذءأموالإنفاقكيفثةأ!كرفأنأردثلقد

زاب/



المدنثةالمشاركة!برنامجحول"الحقائق"بيانفإت،المثال

عافةلمحةإلأيشمللا"والحكمالديمقراطئةبرنامجإطارفي

!تفاصيلوتحت.ونجاحاته،ونشاطاته،وأهدافه،البرنامجعن

الإغاثة"خدماتوهو،التنفيذفيالشريكاسم"المشروع

،2(03/9/120-03/90102/)الممنيةوالفترة،"الكاثوليكنة

الوكالة،هاتفت.دولار(مليونا8منأقل)التقديرئةوالتكلفة

التيليتفاكمايجا-آنامعغريبإلكترونئيتبادلمليوكان

موقعهم،علىموجودأريدهالتياالمعلوماتبأنإخباريواصلث

رابطاوطلبت،عليهاالمثوزأستطيعلابأننيمراتعدةفأجبتها

،موجودةالمعلوماتأنبالتأكيداكتفتولكنها،سنو"لاتقريزاأو

فاتصلتب.اجمكترونثةرسائليعلىالإجابةعنتوففثوبعدها

سنويملاأوفصلئاتقريزا،"وطلبثالكاثوليكئةالإغاثة"خدمات

بأننيذكرئقمولكننيالأمر،فيارتابواالمذكور.للبرنامج

يمكئيلمالتقريرلكن.فوزافأرسلوها،عافةمعلومالتأطلب

معالمحادثةوكانتفغاليتها.أوالنفقاتقانونئةمعرفةمن

ةمفيدة،لوميزيونيكولالفهعبدزيادهما،بارزئنموطفتن

ناقصة.بقيثالتفاصيلولكن

كما،ملتزمةالدولئةالمساعداتإلىالمستندةالمنظماتولأن

قاعدةمنبالتحفققمتفقد،والمحاسبةبالشفافئة،تقول

محوروهي،(ا+ولا)"الدولثةاتالمساعدشفافئة!مبادرةبيانات

يقومونعقاالإعلانإلىالمانحينلدفعواسعدولئيجهدتركيز

الأميركئةالوكالةعنمعلوماتأئةهناكتتوافرلملكن.بتموليه

أيأوالكاثوليكتة"الإغاثة"خدماثتمتثلل!اكماةالدولثةللتنمية

موقععلىأسماؤهمالمدرجةالآخرينالتنفيذيينالشركاءمن

بعد.المذكورةللمبادرةالوكالة

،!*!ه،الفلسطينثةالسلطةبياناتقاعدةفيالمعلوماتأما

السلطةمعهاتفئةمكالمةفي،ليقيلوقدأيضما.هيفناقصة

التيالمنحتفاصيلتكشفونلاالمانحينإن،الفلسطينئة

الحكومئة.غيرالدولئةالمنطماتعبرفلسطينإلىيقذمونها

الدولاراتملايينتثفقكيفتعرفونلاكنتماإذ،"ولكن:سألت

فكيف،الحكومئةغيرالدولئةالمنظماتعبرالموخهالدعممن

يضعونهاأوأسلحةأومخذراتيشترونلاأئهممنالتأكديمكنكم

جيد."سؤال!هذاأجابوا:جيويهم؟"في

صناعلااتالمساعدترشيد4لحقيقلابالاقرارا

إحباطي،سببلأبئنمؤلفامفضلأتقريزا،ههنا،أقذمإنني

كنتفلقد.أيضاترشيدهامنوانما،وحدهاالمساعداتمنلا

تجربتيولكن،الإصلاحاتلترشيدعالمئبماحرك!منجزء،

تقذمالتيالجهاتإن:لأقولمنهانقدثةمواقفاثخذجملتني

أماكنوفي،فلسطينفيتفعلهمابالضبطتعرفالمساعدات

فيتمتمدهاالتيالسياسةإن.المساعداتعلىتعتمدأخرى

إلىتهدفوهي،الخارجئةيسياستهاادامتداتالمساعدموضوع

قدالمالميئالمدنئيالمجتمعمنضخمةرقعةثفةأنالمؤسف

!ترشيدمنرسمئ!سيرورةنطاقفيواحتواؤهااستيمابهاتغ

علىالثمينةالموارذتفدر،ملطفةنسخ!اتذ،"المساعدات

منكثيرفيتستطيعولا،تحتهاطائللاوتقاريراجتماعاب

يوافقونأصحابهالأنذلكوكل-بهتعظماممارسةالأحيان

غربئةحكوماتتمليهاضئق!ضوابض!إطارفيالعملعلى

الاستنتاجإلىوتوضلث.؟"المانحينأقنعةخلفتختبئنافذ:

نظامفإن،مفيدةالدعمأنواعبعضأنمنالرغمعلى:الآتي

فائنا،لذلكونتيجة.اتهذإلأيخدمولامفلق،ككل،"اتالمساعد"

يسفونهماعبرالدولئةالمساعداتسياسةتفييزنستطيعلن

لإشغالنامصفمةالسياسةفهذهالمدنئي؟"المجتمع!مشاركة

قدفافيهيمضونالذيالوقتفي،الحركةمتصلمقئدبعمل

نظامتغييريريدونلاالمانحيبئفإن،وعليه.عملهيريدونبما

لك.ذعلىإجبارهمنستطيعلاونحن،المساعدات

المقاطعة؟ستنجحهل

بمقدورإذ."اتالمساعد"ترشيدغيرآخرخيازاهناكأنعلى

بالمساعداتالممؤلةالتنميةعلىالسيطرةتحقيقالفلسطينيين

"حركةإن.ضازةبشرو!المشروطةاتلمساعدارفضخلالمن

حركةهي()50!"والعقوباتالاستثماراتوسحبالمقاطعة

عنوحلفاؤهمالفلسطينيونخلالهامنيتوففمتناميةعالمية

الوصولبإمكانئةالضررتلحقالتيالجهاتأوالأشخاصتأييد

الحركةهذهعلىيتوخبفهل.الفلسطينئةللقضئةعادلحلإلى

فلسطين؟إلىالدولئةاتالمساعدلتستهد!الاتساع

والأكاديمئيوالناشط،تاندونياشالأوغندفيالناشطيقذم

رفضاالمساعداتلرفضجذابةحخة،نخلةخليلالفلسطينئي

فلسطين،فيمهيمنةظاهرةأصبحثالمساعداتولكنتافا.

يعتمدونالذيالمساعداتنطاتمسيخمون")(النخبمنوكثير

أموالمنويعيشونيأكلونالعاديينالناسمنوكثيز،عليه

سياسةوفزضق،المحلئةالمواردعنالعزلةإنثم.المساعدات

السائدالاتجاهمنائلالبدأنيعنيان،الغربئة"الإرهاب"مكافحة

سابفا.عليهكانتمفاأقلباتتقدالدوليةالمساعداتفي

الفلسطينئيالمدنئيالمجتمعمقاطعةالمثالسبيلعلىخذ

"شبكةالمقاطمةهذهإلىدعتفقدالمشروص!.للتمويل

تابعةأخرىوشبكاث(لأ!ل!)5الفلسطينئة"الأهلئةالمنطمات
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